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ϯ

ZK���/�B�ϭ͘�WK^d�EKt/�E/��K'M>E�

ϭ͘ t� WƵďůŝĐǌŶĞũ� ^ǌŬŽůĞ� WŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ� ǁ� �ǇƐƚƌǌǇĐǇ� ǌĂ� ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ� ƐƚƌŽŶǇ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŽŶĞƚƉůƵƐ͘ǀƵůĐĂŶ͘ŶĞƚ͘ƉůͬŐŵŝŶĂǌĂŬƌǌŽǁĞŬ ĨƵŶŬĐũŽŶƵũĞ� ĚǌŝĞŶŶŝŬ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ͘��
KƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ� ƚŽ� ŽƌĂǌ� ƵƐųƵŐŝ� ǌ� Ŷŝŵ� ǌǁŝČǌĂŶĞ� ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶĞ� ƐČ� ƉƌǌĞǌ� Ĩŝƌŵħ� sh>��E͕�
ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũČĐČ�ǌĞ�ƐǌŬŽųČ͘�WŽĚƐƚĂǁČ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ũĞƐƚ�ƵŵŽǁĂ�ƉŽĚƉŝƐĂŶĂ�
ƉƌǌĞǌ� �ǇƌĞŬƚŽƌĂ� ^ǌŬŽųǇ� ŝ� ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞŐŽ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ� ĨŝƌŵǇ� ĚŽƐƚĂƌĐǌĂũČĐĞũ� ŝ� ŽďƐųƵŐƵũČĐĞũ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘�

Ϯ͘ �Ă�ŶŝĞǌĂǁŽĚŶŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ� ƐǇƐƚĞŵƵ͕�ŽĐŚƌŽŶħ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ƵŵŝĞƐǌĐǌŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ƐĞƌǁĞƌĂĐŚ�
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�ĨŝƌŵĂ�ŶĂĚǌŽƌƵũČĐĂ�ƉƌĂĐħ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ƐǌŬŽųǇ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŵĂũČ�
ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ĞĚǇĐũŝ�ŝ�ƉƌǌĞŐůČĚĂŶŝĂ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƌŽĚǌŝĐĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶǇĐŚ�ŝŵ�
ĚĂŶǇĐŚ͘�

ϯ͘ WŽĚƐƚĂǁČ�ƉƌĂǁŶČ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ� ŝ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ�
ǁ�Ŷŝŵ�ĚĂŶǇĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ͕�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ŽƌĂǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�ũĞƐƚ͗

x ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ� DŝŶŝƐƚƌĂ� �ĚƵŬĂĐũŝ� EĂƌŽĚŽǁĞũ� ǌ� ĚŶŝĂ� Ϯϱ� ƐŝĞƌƉŶŝĂ� ϮϬϭϳ� ƌ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ�
ƐƉŽƐŽďƵ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ� ƉƌǌĞǌ� ƉƵďůŝĐǌŶĞ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ͕� ƐǌŬŽųǇ� ŝ� ƉůĂĐſǁŬŝ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�
ƉƌǌĞďŝĞŐƵ� ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ͕� ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌĞũ� ŝ� ŽƉŝĞŬƵŷĐǌĞũ� ŽƌĂǌ� ƌŽĚǌĂũſǁ� ƚĞũ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�;�ǌ͘ h͘�ǌ�ϮϬϭϳƌ͘�ƉŽǌ͘ϭϲϰϲ�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵͿ͘��

x hƐƚĂǁĂ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϬŵĂũĂ�ϮϬϭϴ�ƌ͘�Ž�ŽĐŚƌŽŶŝĞ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ͘�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϴ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϬϬϬͿ

ϰ͘ EĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉƌĂǁŶĞũ�Ž�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝƵ�ŝ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝƵ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�hƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϬ�
ŵĂũĂ�ϮϬϭϴ� ƌ͘�Ž�ŽĐŚƌŽŶŝĞ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ��ǇƌĞŬƚŽƌ� ƐǌŬŽųǇ�ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ǌŽďůŝŐŽǁĂŶǇ�ĚŽ�ǌďŝĞƌĂŶŝĂ�
ǌŐŽĚǇ� ŶĂ� ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ� ĚĂŶǇĐŚ� ŽƐŽďŽǁǇĐŚ� ǁ� ǌǁŝČǌŬƵ� ǌ� ŽďŽǁŝČǌŬĂŵŝ� ǁǇŶŝŬĂũČĐǇŵŝ� ǌ͗�
ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� DŝŶŝƐƚƌĂ� �ĚƵŬĂĐũŝ� EĂƌŽĚŽǁĞũ� ǌ� ĚŶŝĂ� Ϯϱ� ƐŝĞƌƉŶŝĂ� ϮϬϭϳ� ƌ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ƐƉŽƐŽďƵ�
ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ͕ ƐǌŬŽųǇ� ŝ�ƉůĂĐſǁŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ͕�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌĞũ�ŝ�ŽƉŝĞŬƵŷĐǌĞũ�ŽƌĂǌ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ƚĞũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͘�;�ǌ͘h͘�ϮϬϭϳ�ƉŽǌ͘�ϭϲϰϲ�
ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ

ϱ͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞŵ� ĚĂŶǇĐŚ� ŽƐŽďŽǁǇĐŚ� ũĞƐƚ� WƵďůŝĐǌŶĂ� ^ǌŬŽųĂ� WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ� ǁ� �ǇƐƚƌǌǇĐǇ͘� �ĞůĞŵ�
ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ũĞƐƚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ�ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ǌ͗

x ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� DŝŶŝƐƚƌĂ� �ĚƵŬĂĐũŝ� EĂƌŽĚŽǁĞũ� ǌ� ĚŶŝĂ� Ϯϱ� ƐŝĞƌƉŶŝĂ� ϮϬϭϳ� ƌ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ�
ƐƉŽƐŽďƵ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ� ƉƌǌĞǌ� ƉƵďůŝĐǌŶĞ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ͕� ƐǌŬŽųǇ� ŝ� ƉůĂĐſǁŬŝ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�
ƉƌǌĞďŝĞŐƵ� ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ͕� ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌĞũ� ŝ� ŽƉŝĞŬƵŷĐǌĞũ� ŽƌĂǌ� ƌŽĚǌĂũſǁ� ƚĞũ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϳƌ͘�ƉŽǌ͘ϭϲϰϲ�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵͿ͘

ϲ͘ <ĂǏĚǇ�ƌŽĚǌŝĐ�;ƉƌĂǁŶǇ�ŽƉŝĞŬƵŶͿ�ƉŽ�ǌĂůŽŐŽǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƐǁŽŝŵ�ŬŽŶĐŝĞ�ŵĂ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�hƐƚĂǁČ�ǌ�ĚŶŝĂ�
ϭϬ�ŵĂũĂ�ϮϬϭϴ�Ž�KĐŚƌŽŶŝĞ��ĂŶǇĐŚ�KƐŽďŽǁǇĐŚ͕�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ĚĂŶǇĐŚ͗

x /ŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŝĚĞŶƚǇĨŝŬƵũČĐǇĐŚ�ŽƐŽďħ�;ƐǁŽũĞ�ĚǌŝĞĐŬŽͿ͘
x /ŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ǌ� ǌĂŬƌĞƐƵ� Α� ϳ� ƵƐƚ͘� ϭ� ƉŬƚ͘� ϭ͕� Ϯ͕� ϯ͕� ϱ� ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� DŝŶŝƐƚƌĂ� ^ƉƌĂǁ�

tĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ�ŝ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϰƌ͘��ǌ͘�h͘�ϮϬϬϰ�Ŷƌ�ϭϬϬ�ƉŽǌ͘�ϭϬϮϰ͘

ϳ͘ �ĂƐĂĚǇ� ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ǌŽƐƚĂųǇ� ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� DŝŶŝƐƚƌĂ� �ĚƵŬĂĐũŝ� EĂƌŽĚŽǁĞũ� ǌ� ĚŶŝĂ� Ϯϱ� ƐŝĞƌƉŶŝĂ� ϮϬϭϳ� ƌ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ƐƉŽƐŽďƵ�
ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ͕� ƐǌŬŽųǇ� ŝ�ƉůĂĐſǁŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ͕�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌĞũ� ŝ� ŽƉŝĞŬƵŷĐǌĞũ� ŽƌĂǌ� ƌŽĚǌĂũſǁ� ƚĞũ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ� ;�ǌ͘� h͘� ǌ� ϮϬϭϳƌ͘�
ƉŽǌ͘ϭϲϰϲ�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵͿ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϰ

ϴ͘ �ǌŝĞŶŶŝŬ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇ�ũĞƐƚ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁͬǁ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞŵ͕�ŵŝħĚǌǇ�ŝŶŶǇŵŝ�ǁƉŝƐǇǁĂŶĞ�ƐČ͗�ŽĐĞŶǇ�
ĐǌČƐƚŬŽǁĞ͕� ĨƌĞŬǁĞŶĐũĂ͕� ƚĞŵĂƚǇ� ǌĂũħđ͕� ŽĐĞŶǇ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶĞ� ŝ� ƌŽĐǌŶĞ� ǌ� ǌĂũħđ� ŽďŽǁŝČǌŬŽǁǇĐŚ͕�
ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ͘

ϵ͘ WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ� ƐǌŬŽųǇ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝ� ƐČ� ĚŽ� ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ� ǌĂƐĂĚ� ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ� ǁ� ƉŽŶŝǏƐǌǇŵ� ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͕�
ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͘

ϭϬ͘ ZŽĚǌŝĐŽŵ�ŶĂ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ǌĞďƌĂŶŝƵ�ǁ�ŶŽǁǇŵ�ƌŽŬƵ�ƐǌŬŽůŶǇŵ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�Ɛŝħ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ�
Ɛŝħ�ǌĞ�ƐƉŽƐŽďĞŵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŝ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ϭϭ͘ tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŽĚƵųǇ�ƐŬųĂĚĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ǌĂƉŝƐſǁ͕�ŬƚſƌĞ�
ǌĂŵŝĞƐǌĐǌŽŶĞ�ƐČ�ǁ͗

x tĞǁŶČƚƌǌƐǌŬŽůŶǇŵ�^ǇƐƚĞŵŝĞ�KĐĞŶŝĂŶŝĂ͕
x WƌǌĞĚŵŝŽƚŽǁǇĐŚ�^ǇƐƚĞŵĂĐŚ�KĐĞŶŝĂŶŝĂ͘

ϭϮ͘ ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚŽƐƚħƉŶǇ�ũĞƐƚ�ŶĂ�ŽĨŝĐũĂůŶĞũ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ƐǌŬŽųǇ�;ǁǁǁ͘

ϭϯ͘ �ǌŝĞŶŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƌŽĚǌŝĐŽŵ�;ƉƌĂǁŶǇŵ�ŽƉŝĞŬƵŶŽŵͿ�ďĞǌƉųĂƚŶŝĞ͘

ZK���/�B�Ϯ͘�<KEd��t���/�EE/<h��>�<dZKE/��EzD

ϭ͘ <ĂǏĚǇ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ǁųĂƐŶĞ�ŬŽŶƚŽ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ǌĂ�ŬƚſƌĞ�
ŽƐŽďŝƑĐŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ͘

Ϯ͘ ,ĂƐųŽ�ŵƵƐŝ� ďǇđ� ǌŵŝĞŶŝĂŶĞ� ĐŽ� ϯϬ� ĚŶŝ͘� ,ĂƐųŽ�ŵƵƐŝ� Ɛŝħ� ƐŬųĂĚĂđ� ǌ� ĐŽ� ŶĂũŵŶŝĞũ� ǌ� ϴ� ǌŶĂŬſǁ� ŝ� ďǇđ�
ŬŽŵďŝŶĂĐũČ�ůŝƚĞƌ�ŵĂųǇĐŚ�ŝ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ũĞĚŶĞũ�ĐǇĨƌǇ͘�>ŽŐŝŶ�ĚŽ�ƐǁŽũĞŐŽ�ŬŽŶƚĂ͕�ŬƚſƌǇ�
ƐųƵǏǇ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬŽǁŝ�ĚŽ�ǌĂůŽŐŽǁĂŶŝĂ� ũĞƐƚ�ĂĚƌĞƐĞŵ�ĞͲŵĂŝů�ƉŽĚĂŶǇŵ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ�ŶĂ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�
ǁǇǁŝĂĚſǁĐĞ͘�<ŽŶƐƚƌƵŬĐũĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ǁǇŵƵƐǌĂ�ŶĂ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬƵ�ŽŬƌĞƐŽǁČ�ǌŵŝĂŶħ�ŚĂƐųĂ͘

ϯ͘ hǏǇƚŬŽǁŶŝŬ� ũĞƐƚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ƐƚŽƐŽǁĂđ� ǌĂƐĂĚǇ� ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ� ǁ� ƉŽƐųƵŐŝǁĂŶŝƵ� Ɛŝħ� ůŽŐŝŶĞŵ� ŝ�
ŚĂƐųĞŵ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽǌŶĂų�ŶĂ�ƐǌŬŽůĞŶŝƵ�;EĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ�ŶĂ�ƌĂĚǌŝĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞũ͕�ZŽĚǌŝĐĞ�ŶĂ�
ǌĞďƌĂŶŝƵͿ͘

ϰ͘ ,ĂƐųŽ� ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ� ĚŽƐƚħƉ� ĚŽ� ǌĂƐŽďſǁ� ƐŝĞĐŝ� ŬĂǏĚǇ� ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬ� ;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ�
�ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕� �ǇƌĞŬƚŽƌ� ^ǌŬŽųǇ͕� tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� <ůĂƐǇ͕� EĂƵĐǌǇĐŝĞů͕� WƌĂĐŽǁŶŝŬ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƵ͕�
ZŽĚǌŝĐͿ�ƵƚƌǌǇŵƵũĞ�ǁ�ƚĂũĞŵŶŝĐǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽ�ƵƉųǇǁŝĞ�ŝĐŚ�ǁĂǏŶŽƑĐŝ͘

ϱ͘ t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ƵƚƌĂƚǇ� ŚĂƐųĂ� ůƵď� ƉŽĚĞũƌǌĞŶŝĂ͕� ǏĞ� ǌŽƐƚĂųŽ� ŽĚĐǌǇƚĂŶĞͬǁǇŬƌĂĚǌŝŽŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ŽƐŽďħ�
ŶŝĞƵƉƌĂǁŶŝŽŶČ͕�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶĞũ�ǌŵŝĂŶǇ�ŚĂƐųĂ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƵǏǇĐŝĞ�ŽƉĐũŝ�
ͣǌŵŝĞŷ�ŚĂƐųŽ͟�ůƵď�ͣƉƌǌǇǁƌſđ�ĚŽƐƚħƉ͘͟

ϲ͘ t�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ŐƌƵƉǇ�ŬŽŶƚ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞ�ŝŵ�
ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ͗

ZK��/�͗
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŽĐĞŶ�ŝ�ƵǁĂŐ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶĞŐŽ͘
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŶŝĞŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶĞŐŽ͘
x hƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝĂŶŝĞ�ŶŝĞŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶĞŐŽ͘
x �ĂƉŽǌŶĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǌ�ƚĞŵĂƚĂŵŝ�ůĞŬĐũŝ͘
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ƐǇƐƚĞŵŽǁǇĐŚ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉůĂŶƵ�ůĞŬĐũŝ͘�
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x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ͘
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ǁųĂƐŶĞŐŽ�ŬŽŶƚĂ͘

E�h��z�/�>͗

x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŽĐĞŶĂŵŝ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ůĞŬĐũŝ͘
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ůĞŬĐũŝ͘
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐǁŽŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ͘
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŽĐĞŶ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐǁŽŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ͘
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐǁŽŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ͘
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ͘
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ͘
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ͘

tz�,Kt�t���<>�^z͗

x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŽĐĞŶĂŵŝ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ůĞŬĐũŝ͕
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǁ�ŬůĂƐŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ũĞƐƚ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐČ
x �ĚǇĐũĂ�ĚĂŶǇĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ�ǁ�ŬůĂƐŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ũĞƐƚ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐČ͘
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ůŽŐŽǁĂŷ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŽĐĞŶ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ƐǇƐƚĞŵŽǁǇĐŚ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ĞŬƐƉŽƌƚſǁ

�zZ�<dKZ�^�<KBz͗
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŽĐĞŶĂŵŝ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ
x �ĚǇĐũĂ�ĚĂŶǇĐŚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ůŽŐŽǁĂŷ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŽĐĞŶ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ƐǇƐƚĞŵŽǁǇĐŚ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ĞŬƐƉŽƌƚſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ĚĂŶǇĐŚ ǌŶĂũĚƵũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ǁ�ƉĂŶĞůƵ�ĚǇƌĞŬƚŽƌƐŬŝŵ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƌǌĂ



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϲ

��D/E/^dZ�dKZ�^�<KBz
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�ĚĂŶǇŵŝ�ƐǌŬŽųǇ͗�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ͕�ŬůĂƐǇ͕�ƵĐǌŶŝŽǁŝĞ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ͕�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚǇ͕�

ůĞŬĐũĞ
x tŐůČĚ�ǁ�ůŝƐƚħ�ŬŽŶƚ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǌĂďůŽŬŽǁĂŶǇŵŝ�ŬŽŶƚĂŵŝ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŽĐĞŶĂŵŝ�ǁ�ĐĂųĞũ�ƐǌŬŽůĞ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǁ�ĐĂųĞũ�ƐǌŬŽůĞ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ůŽŐŽǁĂŷ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŽĐĞŶ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ƐǇƐƚĞŵŽǁǇĐŚ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŽŐųŽƐǌĞŷ�ƐǌŬŽųǇ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ĞŬƐƉŽƌƚſǁ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƉůĂŶĞŵ�ůĞŬĐũŝ�ƐǌŬŽųǇ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ƉĂŶĞůƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƵ

KW�Z�dKZ�<^/%'/���^d�W^dt͗

x hƐƚĂǁŝĂ�ǌĂƐƚħƉƐƚǁĂ�ǌĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ůƵď�ŬůĂƐħ
x �ŵŝĂŶǇ�ǁ�ƉůĂŶŝĞ�ŽĚĚǌŝĂųƵ�
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ

E�h��z�/�>��_t/�d>/�z͗�

x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ǌĂũħđ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬŝĞŵ�ƑǁŝĞƚůŝĐǇ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐǁŽŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ůŽŐŽǁĂŷ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ͕
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ͕
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ

W���'K'ͬW^z�,K>K'͗
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũČ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ
x �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬŝĞŵ�ƉĞĚĂŐŽŐĂͬƉƐǇĐŚŽůŽŐĂ�ƐǌŬŽůŶĞŐŽ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐǁŽŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x tŐůČĚ�ǁ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ůŽŐŽǁĂŷ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ŽĐĞŶ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ͕
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ŬŽŶƚĂ͕
x �ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ǁǇĚƌƵŬſǁ
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'K_�
x hƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ŶĂĚĂǁĂŶĞ�ƐČ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͘
x WƌǌĞŐůČĚĂŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŵŽĚƵųſǁ͘

hƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ƉƌǌǇƉŝƐĂŶĞ�ĚŽ�ŬŽŶƚ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƚǇĐŚ�ĚǇƌĞŬƚŽƌƐŬŝĐŚ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůƐŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐŬŝĐŚ�ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ�ǌŵŝĞŶŝŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘��ŬƚƵĂůŶĂ�
ůŝƐƚĂ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ�ƉƵďůŝŬŽǁĂŶĂ�ũĞƐƚ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�^ǇƐƚĞŵƵ�ĚŽƐƚħƉŶĞũ�ƉŽ�ǌĂůŽŐŽǁĂŶŝƵ�ŶĂ�ŬŽŶƚĂĐŚ�
�ǇƌĞŬƚŽƌĂ�^ǌŬŽųǇ�ŽƌĂǌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ZK���/�B�ϯ͘�WZ��<��zt�E/��/E&KZD��:/�t���/�EE/<h��>�<dZKE/��EzD

ϭ͘ t�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ�ĚŽ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ƐųƵǏǇ�ŵŽĚƵų�t/��KDK_�/�
;ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞ� ŝ� ŐƌƵƉŽǁĞͿ͕� ĚŽƐƚħƉŶǇ� ǁ� ŽŬŶŝĞ� ƐƚĂƌƚŽǁǇŵ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ͘� EĂůĞǏǇ� ŐŽ� ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ͕� ŐĚǇ�
ƉŽƚƌǌĞďŶĂ� ũĞƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ� ǌǁƌŽƚŶĂ�Ž�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂŶŝƵ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ� ůƵď�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ� ŶĂ�ƉǇƚĂŶŝĞ�ŽƌĂǌ� ŐĚǇ�
ĐŚĐĞŵǇ� ƉƌǌĞŬĂǌĂđ� ǁŝĂĚŽŵŽƑđ� ƚǇůŬŽ� ƉĞǁŶĞũ� ŐƌƵƉŝĞ� ŽƐſď͕� ŶƉ͘� ƌŽĚǌŝĐŽŵ� ƚǇůŬŽ� ũĞĚŶĞũ� ŬůĂƐǇ͕�
ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŽŵ͘

Ϯ͘ KĚĐǌǇƚĂŶŝĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ƉƌǌĞǌ� ƌŽĚǌŝĐĂ� ǌĂǁĂƌƚĞũ� ǁ� ŵŽĚƵůĞ� t/��KDK_�/� ũĞƐƚ�
ƌſǁŶŽǌŶĂĐǌŶĞ� ǌ� ƉƌǌǇũħĐŝĞŵ� ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ� ƚƌĞƑĐŝ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƚƵ͕� ĐŽ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŽŶĞ� ǌŽƐƚĂũĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�ĂĚŶŽƚĂĐũČ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ƉƌǌǇ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ͘��ĚŶŽƚĂĐũħ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐČ�
ŽĚĐǌǇƚĂŶŝĞ� ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ� ǁ� ƐǇƐƚĞŵŝĞ� ƵǁĂǏĂ� Ɛŝħ� ǌĂ� ƌſǁŶŽǁĂǏŶČ� ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝƵ� ũĞũ� ĚŽ� ƌŽĚǌŝĐĂ�
;ƉƌĂǁŶĞŐŽ�ŽƉŝĞŬƵŶĂͿ�ƵĐǌŶŝĂ͘

ϯ͘ t� ƐǌŬŽůĞ� ǁ� ĚĂůƐǌǇŵ� ĐŝČŐƵ� ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČ� ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁĞ� ĨŽƌŵǇ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�
;ǁǇǁŝĂĚſǁŬŝ͕� ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ� ǌ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂŵŝ� Ͳ ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞͿ͕� ǌ� ƚǇŵ͕� ǏĞ� ŶĂ� ĐǌĂƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝŝ��Ks/��ϭϵ�ŽĚďǇǁĂũČ�Ɛŝħ�ŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ůƵď�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͘�^ǌŬŽųĂ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂ�ƉĂƉŝĞƌŽǁĞ�
ǁǇĚƌƵŬŝ͕�ŬƚſƌĞ�ƐČ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ�ĚůĂ�ŬŽŶƚĂ�ZŽĚǌŝĐĂ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ϰ͘ DŽĚƵų� t/��KDK_�/� ŶŝĞ� ŵŽǏĞ� ǌĂƐƚČƉŝđ� ŽĨŝĐũĂůŶǇĐŚ� ƉŽĚĂŷ� ƉĂƉŝĞƌŽǁǇĐŚ͕� ŬƚſƌĞ�
ƌĞŐƵůƵũČ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƐǌŬŽůŶĞũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͘

ϱ͘ DŽĚƵų�t/��KDK_�/�ƐųƵǏǇ�ƚĂŬǏĞ�ĚŽ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝĞŶŝĂ�ŶŝĞŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŝ�ƐƉſǍŶŝĞŶŝĂ�ƵĐǌŶŝĂ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�
ŽƌĂǌ�ǌǁĂůŶŝĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǌ�ǌĂũħđ�ůĞŬĐǇũŶǇĐŚ͘�t�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�ƌŽĚǌŝĐ�;ƉƌĂǁŶǇ�ŽƉŝĞŬƵŶͿ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�
ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ� ǌĂƐĂĚ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ� ƉƌǌĞǌ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐſǁ� ŬůĂƐ� ŶĂ� ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�
ƐƉŽƚŬĂŶŝƵ�ǌ�ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ͘

ϲ͘ :ĞǏĞůŝ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ƵǌŶĂ͕� ǏĞ� ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ� ƵĐǌŶŝĂ� ǁǇŵĂŐĂ� ƐǌĐǌĞŐſůŶĞŐŽ� ŽĚŶŽƚŽǁĂŶŝĂ͕�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ǁƉŝƐĂđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ� ƚƌĞƑđ� ƵǁĂŐŝ� ĚŽ� ƌŽĚǌŝĐĂ� ;ƉƌĂǁŶĞŐŽ� ŽƉŝĞŬƵŶĂͿ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐČ�
ŵŽĚƵųƵ�ht�'/�ǁǇďŝĞƌĂũČĐ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�ŬĂƚĞŐŽƌŝħ͘

ϳ͘ tŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ŽĚǌŶĂĐǌŽŶĞ�ũĂŬŽ�ht�'/�ďħĚČ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ĚŽĚĂǁĂŶĞ�ĚŽ�ŬĂƌƚŽƚĞŬŝ�ĚĂŶĞŐŽ�
ƵĐǌŶŝĂ�ǌ�ƉŽĚĂŶŝĞŵ͗

x ĚĂƚǇ�ǁǇƐųĂŶŝĂ͕
x ŝŵŝĞŶŝĂ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ǁƉŝƐƵũČĐĞŐŽ�ƵǁĂŐħ͕
x ŬĂƚĞŐŽƌŝČ�ƵǁĂŐŝ�;ƉŽǌǇƚǇǁŶĂͬŶĞŐĂƚǇǁŶĂͿ͕
x ŝůŽƑĐŝČ�ƉƵŶŬƚſǁ͕
x ƚĞŵĂƚƵ�ŝ�ƚƌĞƑĐŝ�ƵǁĂŐŝ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϴ

ϴ͘ DŽĚƵų�t/��KDK_�/�ĚĂũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ƌĂǌĞŵ�ůƵď�ŽƐŽďŶŽ͗
x ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƵĐǌŶŝŽŵ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͕������
x ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƌŽĚǌŝĐŽŵ�ůƵď�ƉƌĂǁŶǇŵ�ŽƉŝĞŬƵŶŽŵ�ĚǌŝĞĐŝ�ƵĐǌħƐǌĐǌĂũČĐǇĐŚ�ĚŽ�ƐǌŬŽųǇ͕
x ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŽŵ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͘

ϵ͘ hƐƵŶŝħĐŝĞ� ƉƌǌĞǌ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ� ƉƌŽǁĂĚǌČĐĞŐŽ� ůƵď� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐħ� ǁƉŝƐĂŶĞũ� ht�'/� ĚůĂ� ƵĐǌŶŝĂ� ǌĞ�
ƐǁŽũĞŐŽ� ŬŽŶƚĂ� ǁ� ǌĂŬųĂĚĐĞ� ht�'/� ǁ� ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ͕� ƉŽǁŽĚƵũĞ� ƵƐƵŶŝħĐŝĞ� ũĞũ� ǌ�
ƐǇƚĞŵƵ͕�ƉƌǌĞǌ�ĐŽ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ŽŶĂ�ǁŝĚŽĐǌŶĂ�ǁ�ŬĂƌƚŽƚĞĐĞ�ƵĐǌŶŝĂ͘

ϭϬ͘ �ĂŬĂǌƵũĞ�Ɛŝħ�ƵƐƵǁĂŶŝĂ�t/��KDK_�/�ĚůĂ�ƵĐǌŶŝſǁ�ŝ�ƌŽĚǌŝĐſǁ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŵŽǏŶĂ�ďħĚǌŝĞ�
ƵƐƵŶČđ�ƉŽĚ�ŬŽŶŝĞĐ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ͕�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŶŽǁĞŐŽ�ƌŽŬƵ�ƐǌŬŽůŶĞŐŽ͘��ĂƉĞǁŶŝ�ƚŽ�ĐĂųŬŽǁŝƚČ�
ĂƌĐŚŝǁŝǌĂĐũČ� ĚĂŶǇĐŚ� ƉƌǌĞǌ� Ĩŝƌŵħ� ŽƌĂǌ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ŽƌĂǌ� ĚĂ�
ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽƉƌĂǁŶĞŐŽ�ŽĚĐǌǇƚĂŶŝĂ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųŽƑĐŝ͘

ZK���/�B�ϰ͘���D/E/^dZ�dKZ�^�<KBz
;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽͿ

ϭ͘ �Ă�ƉŽƉƌĂǁŶĞ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ũĞƐƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

Ϯ͘ tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŽƉĞƌĂĐũĞ� ĚŽŬŽŶǇǁĂŶĞ� ŶĂ� ŬŽŶĐŝĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ƉŽǁŝŶŶǇ�
ďǇđ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ǌĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ƵǁĂŐČ�ŝ�ƉŽ�ĚŽŬųĂĚŶǇŵ�ƌŽǌƉŽǌŶĂŶŝƵ�ǌĂƐĂĚ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ƐǌŬŽųǇ͘�
&ƵŶŬĐũħ� ƚħ� ƉĞųŶŝ� �ǇƌĞŬƚŽƌ� ůƵď� ǁƐŬĂǌĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� �ǇƌĞŬƚŽƌĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕� ƐĞŬƌĞƚĂƌǌ� ƐǌŬŽųǇ� ŝ�
ǁŝĐĞĚǇƌĞŬƚŽƌ͘

ϯ͘ �Ž�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŶĂůĞǏǇ͗
x �ĂƉŽǌŶĂđ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ�ǌ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ŝ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƐǇƚĞŵƵ͘
x t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌĞũƑĐŝĂ�ƵĐǌŶŝĂ�ĚŽ�ŝŶŶĞũ�ŬůĂƐǇ�ůƵď�ƐŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ŐŽ�ǌ�ůŝƐƚǇ�ƵĐǌŶŝſǁ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�

�ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚ�ĚŽŬŽŶĂŶŝĞŵ�ƚĞũ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�;ǌĂƌĐŚŝǁŝǌŽǁĂđ�ŽƌĂǌ�
ĚŽŬŽŶĂđ�ǁǇĚƌƵŬƵ�ŬĂƌƚŽƚĞŬŝ�ĚĂŶĞŐŽ�ƵĐǌŶŝĂ�ŝ�ƉƌǌĞŬĂǌĂđ�ǁǇĚƌƵŬ�ĚŽ��ƌŬƵƐǌĂ�KĐĞŶ�ĚĂŶĞŐŽ�
ƵĐǌŶŝĂ͘

x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ůŽŐƵũČĐ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƐǁŽũĞ�ŬŽŶƚŽ͕�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƵǏǇǁĂđ�
ͣŵŽĐŶǇĐŚ͟�ŚĂƐĞų�ŽƌĂǌ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ǌĂƐĂĚǇ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�;ŵŝĞđ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ
ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂđ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ�ŬŽŵƉƵƚĞƌͿ͘

x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ĐŽ�ϯϬ�ĚŶŝ�ǌŵŝĞŶŝĂđ�ŚĂƐųŽ͘
x ,ĂƐųŽ�ŵƵƐŝ�Ɛŝħ�ƐŬųĂĚĂđ͕�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ǌ�ϴ�ǌŶĂŬſǁ�ŝ�ďǇđ�ŬŽŵďŝŶĂĐũČ�ůŝƚĞƌ�ŵĂųǇĐŚ�ŝ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ�

ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ũĞĚŶĞũ�ĐǇĨƌǇ͘
x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ǁǇƉƌǌĞĚǌĞŶŝĞŵ�

ǌĂŵĂǁŝĂđ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ĚŽ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŶƉ͘�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�
ĂŶƚǇǁŝƌƵƐŽǁǇĐŚ͘

x �Ž�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŶĂůĞǏǇ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞ�
ƐƉƌĂǁĚǌĂŶŝĞ�t/��KDK_�/�ŶĂ�ƐǁŽŝŵ�ŬŽŶĐŝĞ�ŝ�ũĂŬ�ŶĂũƐǌǇďƐǌĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂŶŝĞ�ŶĂ�ŶŝĞ͘

x ^ǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶŝĞ�ǁĂǏŶǇĐŚ�ŽŐųŽƐǌĞŷ�ƉƌǌĞǌ�ŵŽĚƵų�t/��KDK_�/͕�ŵĂũČĐǇĐŚ�
ŬůƵĐǌŽǁĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ĚůĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ͘

x WƌŽŵŽǁĂŶŝĞ�ǁƑƌſĚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ͕�
ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŵŽĚƵųſǁ�ŵŽŐČĐǇĐŚ�ƵƐƉƌĂǁŶŝđ�ƉƌǌĞƉųǇǁ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͘

x <ŽŶƚĂŬƚŽǁĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǌ�ŽďƐųƵŐČ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶČ�ĨŝƌŵǇ�sƵůĐĂŶ�ǁ�ƌĂǌŝĞ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ƐǇƐƚĞŵƵ�ŝ�ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĞ�ŵŽĚǇĨŝŬĂĐũŝ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂůĞĐĞŶŝĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝŬſǁ�ĨŝƌŵǇ�sƵůĐĂŶ͘

x WŽŵŽĐ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŽŵ�ŝ�ƌŽĚǌŝĐŽŵ�ǁ�ŽďƐųƵĚǌĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϵ

ϰ͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ϭϬ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ƌŽŬƵ�ƐǌŬŽůŶĞŐŽ�
ĚĂŶĞ� ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞ� ĚǌŝĞŶŶŝŬ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ� ǌĂƉŝƐƵũĞ� Ɛŝħ� ǁ� ĨŽƌŵŝĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ŶĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇŵ� ŶŽƑŶŝŬƵ� ĚĂŶǇĐŚ͕� ǁĞĚųƵŐ� ƐƚĂŶƵ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ� ŶĂ� ĚǌŝĞŷ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ� ƌŽŬƵ�
ƐǌŬŽůŶĞŐŽ� ĂůďŽ� ŶĂ� ĚǌŝĞŷ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ� ƐĞŵĞƐƚƌƵ͘� �ŽŬƵŵĞŶƚ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ� ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇ� ǌĂƉŝƐ�
ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͗� ϭͿ� ũĞƐƚ� ŽƉĂƚƌǌŽŶǇ� ŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶǇŵ� ƉŽĚƉŝƐĞŵ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ͕�
ŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶČ� ƉŝĞĐǌħĐŝČ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶČ� ĂůďŽ� ƉŽĚƉŝƐĞŵ� ŽƐŽďŝƐƚǇŵ͖ ϮͿ� ũĞƐƚ� ǌĂƉŝƐĂŶǇ� ŝ�
ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶǇ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇ� ŵŽǏůŝǁŽƑđ� ũĞŐŽ� ŽĚĐǌǇƚĂŶŝĂ� ǁ� ŶŝĞǌŵŝĞŶŝŽŶĞũ� ƚƌĞƑĐŝ� ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇŵ�ĚůĂ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬſǁ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǁĂ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝƵ͘

ϱ͘ <ĂǏĚǇ�ǌĂƵǁĂǏŽŶǇ�ŝ�ǌŐųŽƐǌŽŶǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŽǁŝ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ƉƌǌǇƉĂĚĞŬ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ� ŵĂ� ďǇđ� ǌŐųŽƐǌŽŶǇ� ĨŝƌŵŝĞ� ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞũ� ǁ� ĐĞůƵ� ƉŽĚũħĐŝĂ� ĚĂůƐǌǇĐŚ� ĚǌŝĂųĂŷ�
;ǌĂďůŽŬŽǁĂŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉƵ� ĐǌǇ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ǁ� ĐĞůƵ� ǌďŝĞƌĂŶŝĂ�ĚĂůƐǌǇĐŚ�ĚŽǁŽĚſǁͿ� ŝ� ƉƌǌǇǁƌſĐĞŶŝƵ�
ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĐŚ�ƵƐƚĂǁŝĞŷ�ǌ�ŬŽƉŝŝ͘

ϲ͘ :ĞƑůŝ� ŶĂƐƚČƉŝ� ǌĂďůŽŬŽǁĂŶŝĞ� ŬŽŶƚĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŵĂ�
ŽďŽǁŝČǌĞŬ͗

x ƐŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ�ǌ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞŵ�ŝ�ǁǇũĂƑŶŝđ�ƉŽǁſĚ�ďůŽŬĂĚǇ͖
x ǁ�ƌĂǌŝĞ�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝĂ�ƉƌſďǇ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝđ�Ĩŝƌŵħ�ŶĂĚǌŽƌƵũČĐČ͖
x ƐƉƌĂǁĚǌŝđ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞŵ�ĂŬƚƵĂůŶČ�ǌĂǁĂƌƚŽƑđ�ũĞŐŽ�ŬŽŶƚĂ�ŝ�ũĞƑůŝ�ũĞƐƚ�ƚĂŬĂ�ƉŽƚƌǌĞďĂ�

ƉƌǌǇǁƌſĐŝđ�ĚŽ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞũ�ǌĂǁĂƌƚŽƑĐŝ͖
x ƉŽŵſĐ�ǌŵŝĞŶŝđ�ŚĂƐųŽ�ůŽŐŽǁĂŶŝĂ�ĚŽ�ŬŽŶƚĂ�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǌĞŐŽ͘

ZK���/�B�ϱ͘��zZ�<dKZ�^�<KBz

ϭ͘ �Ă�ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂŶŝĞ�ƉŽƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ƵǌƵƉĞųŶŝĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ��ǇƌĞŬƚŽƌ�
^ǌŬŽųǇ͘

Ϯ͘ WŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ��ǇƌĞŬƚŽƌ�^ǌŬŽųǇ�ƐƉƌĂǁĚǌĂ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐſǁ�
ŬůĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ�ƉŽƚƌǌĞďŶǇĐŚ�ĚŽ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ϯ͘ �ǇƌĞŬƚŽƌ�^ǌŬŽųǇ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ͗
x ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ƐƉƌĂǁĚǌĂđ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ůŽŐŽǁĂŷ͖
x ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂđ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶŽƑđ�ǁƉŝƐǇǁĂŶŝĂ�ŽĐĞŶ�ŝ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ͖
x ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂđ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƚĞŵĂƚſǁ�ŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽĚƐƚĂǁǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĞũ͖
x ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂđ�ŶĂ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ŝ�ƌŽĚǌŝĐſǁ͖
x ŐĞŶĞƌŽǁĂđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ�ŶƉ͘�ǌďŝŽƌĐǌĞ�ĚůĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŝĐŚ�ǁǇŶŝŬ�ŝ�

ĂŶĂůŝǌħ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂđ�ŶĂ�ƌĂĚĂĐŚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͖
x ĚďĂđ�ǁ�ŵŝĂƌħ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�Ž�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ƉŽƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŶƉ͘�ǌĂŬƵƉ�

ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŝ�ƐƉƌǌħƚƵ�ĚŽ�ĚƌƵŬŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ĂƌĐŚŝǁŝǌŽǁĂŶŝĂ�ĚĂŶǇĐŚ͕�ƐǌŬŽůĞŷ�ŝƚƉ͘

ϰ͘ K�ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝƵ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ��ǇƌĞŬƚŽƌ�^ǌŬŽųǇ�ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�
ƐǌŬŽųǇ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�t/��KDK_�/͘

ϱ͘ �Ž�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ��ǇƌĞŬƚŽƌĂ�^ǌŬŽųǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ƐǌŬŽůĞŷ�ĚůĂ͗
x ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ƐǌŬŽųǇ͕
x ŶŽǁǇĐŚ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ƐǌŬŽųǇ͕
x ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉŽƚƌǌĞď�ĚůĂ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞŐŽ�ƉĞƌƐŽŶĞůƵ�ƐǌŬŽųǇ�;ŽďƐųƵŐĂ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũĂͿ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�

ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ƐƉƌǌħƚƵ͘
x



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϭϬ

ZK���/�B�ϲ͘�tz�,Kt�t���<>�^z

ϭ͘ �ǌŝĞŶŶŝŬ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ� ĚĂŶĞũ� ŬůĂƐǇ� ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ǁǇǌŶĂĐǌŽŶǇ� ƉƌǌĞǌ��ǇƌĞŬƚŽƌĂ� ^ǌŬŽųǇ�tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�
<ůĂƐǇ͘�<ĂǏĚǇ�tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�<ůĂƐǇ�ũĞƐƚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�
ƐǁŽũĞũ�ŬůĂƐǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽƉŝƐĂŶǇŵ�ǁ�ƉŽŶŝǏƐǌǇŵ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ͘

Ϯ͘ tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ŬůĂƐǇ� ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ� ũĞƐƚ� ǌĂ� ƉƌǌǇĚǌŝĂų� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ� ŝ ǌĂũħđ� ŽƌĂǌ� ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĞ� ŐƌƵƉ� ŝ�
ƉƌǌǇĚǌŝĂų�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ƵĐǌŶŝſǁ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌĞ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ��ǇƌĞŬƚŽƌĂ͘

ϯ͘� tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�<ůĂƐǇ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌǁƌſĐŝđ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ŵŽĚƵų��ĚǇĐũĂ��ĂŶǇĐŚ�hĐǌŶŝſǁ͘�WŽǌĂ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ� ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ� ƉŽƚƌǌĞďŶǇŵŝ� ĚŽ� ƉſǍŶŝĞũƐǌĞŐŽ� ǁǇĚƌƵŬƵ� ƑǁŝĂĚĞĐƚǁ͕� ǁǇƉĞųŶŝĂ� ƉŽůĂ� ǌ�
ĚĂŶǇŵŝ�Ž�ŶƵŵĞƌĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶſǁ�ŬŽŵſƌŬŽǁǇĐŚ�ƌŽĚǌŝĐſǁ͘�tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ƵǌƵƉĞųŶŝĂ�
ŝ� ĂŬƚƵĂůŝǌƵũĞ� ǁƉŝƐǇ� ŶƉ͗͘� Ž� ǁǇĐŝĞĐǌŬĂĐŚ� ŬůĂƐŽǁǇĐŚ͕� ǁĂǏŶǇĐŚ� ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂĐŚ� ǌ� ǏǇĐŝĂ� ŬůĂƐǇ͕�
ŬŽŶƚĂŬƚĂĐŚ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌǇĐŚ�ǌ�ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ�ŝƚƉ͘

ϰ͘� :ĞƑůŝ�ǁ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ƵĐǌŶŝĂ�ŶĂƐƚČƉŝČ�ǌŵŝĂŶǇ�ŶƉ͗͘�ǌŵŝĂŶĂ�ŶĂǌǁŝƐŬĂ͕�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŬůĂƐǇ�ŵĂ�
ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ǌŐųŽƐŝđ�ƚĞŶ�ĨĂŬƚ��ǇƌĞŬƚŽƌŽǁŝ͕�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǌĂ�ǌŐŽĚČ��ǇƌĞŬƚŽƌĂ�ĚŽŬŽŶĂđ�ǌŵŝĂŶǇ͘�

ϱ͘ :ĞǏĞůŝ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ũĞƐƚ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐČ�ǁ�ŬůĂƐŝĞ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ͕�ƚŽ�ĚŽ�ϯϬ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ŐĞŶĞƌƵũĞ�ŝ�ĚƌƵŬƵũĞ�
ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ĂƌŬƵƐǌǇ�ŽĐĞŶ͘

ϲ͘ t� ĚŶŝƵ� ƉŽƉƌǌĞĚǌĂũČĐǇŵ� ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĞ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶĞũ� ůƵď� ŬŽŷĐŽǁŽͲƌŽĐǌŶĞũ� ƌĂĚǇ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞũ�
ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ŬůĂƐǇ� ĚŽŬŽŶƵũĞ�ǁǇĚƌƵŬſǁ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ� ƐƚĂƚǇƐƚǇŬ͕� ƉŽĚƉŝƐƵũĞ� ũĞ͕� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ� ŶĂ�
ƌĂĚǌŝĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞũ͕�ƉƌǌĞŬĂǌƵũĞ�ƉƌŽƚŽŬŽůĂŶƚŽǁŝ͘

ϳ͘ KĐĞŶǇ�ǌ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ�ǁƉŝƐƵũĞ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŬůĂƐǇ�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂƐĂĚ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�t^K͘

ϴ͘ t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ƉƌǌĞũƑĐŝĂ� ƵĐǌŶŝĂ� ĚŽ� ŝŶŶĞũ� ƐǌŬŽųǇ� ůƵď� ŬůĂƐǇ͕� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ŬůĂƐǇ� ǌŐųĂƐǌĂ� ƚĞŶ� ĨĂŬƚ�
�ǇƌĞŬƚŽƌŽǁŝ� ^ǌŬŽųǇ� ;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŽǁŝ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽͿ͘� EĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ƚĂŬŝĞũ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ŵŽǏĞ� ƉƌǌĞŶŝĞƑđ� ŐŽ� ĚŽ� ŝŶŶĞũ� ŬůĂƐǇ� ůƵď�
ǁǇŬƌĞƑůŝđ�ǌ�ůŝƐƚǇ�ƵĐǌŶŝſǁ͘

ϵ͘ tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŬůĂƐǇ�ƉƌǌĞŐůČĚĂ� ƚĞŵĂƚǇ� ŝ� ĨƌĞŬǁĞŶĐũħ� ǌĂ�ƵďŝĞŐųǇ� ƚǇĚǌŝĞŷ� ŝ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�
ǌŵŝĂŶ� ŶƉ͘� ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝĞŷ͘� WƌǌǇ� ďƌĂŬƵ� ǁƉŝƐƵ� ƚĞŵĂƚƵ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ŝŶĨŽƌŵƵũĞ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�
ƉƌŽǁĂĚǌČĐĞŐŽ� ;ŵŽǏĞ� ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǁ� ƚǇŵ� ĐĞůƵ� ǌ� ŵŽĚƵųƵ� t/��KDK_�/Ϳ͘� �ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ� ƚǇĐŚ�
ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�;ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝĞŷͿ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ŵŶŝĞũƐǌĂ�ŶŝǏ�ƌĂǌ�ŶĂ�ƚǇĚǌŝĞŷ͘

ϭϬ͘ WƌǌĞĚ�ǌĞďƌĂŶŝĞŵ�ǌ�ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ�ŵŽŐČ�ĚƌƵŬŽǁĂđ�ǌ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�
ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂ� ŽĐĞŶ͕� ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ� ŝ� ƉŽƚƌǌĞďŶǇĐŚ� ƐƚĂƚǇƐƚǇŬ� ĚŽ� ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ� ǁ� ĐǌĂƐŝĞ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�
ǌ ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ͘

ϭϭ͘ :ĞǏĞůŝ�ƌŽĚǌŝĐ�;ŽƉŝĞŬƵŶ�ƉƌĂǁŶǇͿ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŽďĞĐŶǇ�ŶĂ�ǌĞďƌĂŶŝƵ͕�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŬůĂƐǇ�ŶŝĞ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�
ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ� ǌĂǁŝĂĚĂŵŝĂŶŝĂ� Ž� ŽĐĞŶĂĐŚ� ƉŽǌĂ� ŽŬƌĞƑůŽŶǇŵ� ǁ� ƐǌŬŽůĞ� ƐǇƐƚĞŵĞŵ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘� :ĞĚǇŶČ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũČ͕� ŬƚſƌČ� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ƉƌǌĞŬĂǌĂđ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ƌŽĚǌŝĐŽǁŝ͕� ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ� Ž� ǌĂŐƌŽǏĞŶŝƵ� ŽĐĞŶČ� ŶŝĞĚŽƐƚĂƚĞĐǌŶČ� ůƵď� ŶŝĞŬůĂƐǇĨŝŬŽǁĂŶŝĞŵ� ŵŝĞƐŝČĐ� ƉƌǌĞĚ�
ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶČͬ� ƌŽĐǌŶČ� ŬůĂƐǇĨŝŬĂĐũČ͘� WŽǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĞ� Ž� ǌĂŐƌŽǏĞŶŝƵ� ƉŽǁŝŶŶŽ� ŵŝĞđ� ĨŽƌŵħ� ƉŝƐĞŵŶČ͕�
ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐČ�ƉŽĚƉŝƐ�ƌŽĚǌŝĐĂ�ůƵď�ŽƉŝĞŬƵŶĂ�ƉƌĂǁŶĞŐŽ͘

ϭϮ͘ tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŬůĂƐǇ�ŶŝĞ�ŵĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĞĚǇƚŽǁĂŶŝĂ�ŽĐĞŶ�ǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ�ǁ�ŬůĂƐŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�
ũĞƐƚ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐČ�ƉŽǌĂ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƵĐǌǇ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϭϭ

ϭϯ͘ EĂ� ƉŽĐǌČƚŬŽǁǇĐŚ� ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌǇĐŚ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ǁǇũĂƑŶŝđ� ƵĐǌŶŝŽŵ� ǌĂƐĂĚǇ�
ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͘

ϭϰ͘ EĂ� ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ� ǌĞďƌĂŶŝƵ� ǌ� ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ŬůĂƐǇ� ŵĂ� ŽďŽǁŝČǌĞŬ� ǌĞďƌĂđ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�
Ž ĂĚƌĞƐĂĐŚ�ĞͲŵĂŝů�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ŝ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ũĞ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ͘

ϭϱ͘ EĂ� ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ� ǌĞďƌĂŶŝƵ� ǌ� ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ŬůĂƐǇ� ŵĂ� ŽďŽǁŝČǌĞŬ� ǌĂƉŽǌŶĂđ� ƌŽĚǌŝĐſǁ�
ǌ ZĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ� <ŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ� ǌ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ǁ� WƵďůŝĐǌŶĞũ� ^ǌŬŽůĞ� WŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ�
ǁ �ůŝŶŽǁŝĞ͘

ZK���/�B�ϳ͘�E�h��z�/�>

ϭ͘ <ĂǏĚǇ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ƉƌŽǁĂĚǌČĐǇ�ũĞƐƚ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞ�ǁƉŝƐǇǁĂŶŝĞ�ĚŽ�
ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͗
x ŽĐĞŶ�ĐǌČƐƚŬŽǁǇĐŚ͖
x ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇĐŚ�ŽĐĞŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶǇĐŚ�ŝ�ƌŽĐǌŶǇĐŚ͖
x ŽĐĞŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶǇĐŚ�ŝ�ƌŽĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ŬůĂƐĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ǌĂũħĐŝĂ�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂƐĂĚ�

ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�t^K͖
x ǁƉŝƐǇǁĂŶŝĞ�ƚĞŵĂƚſǁ�ǌĂũħđ͖
x ƐƉƌĂǁĚǌĂŶŝĞ�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ͖
x ǁƉŝƐǇǁĂŶŝĞ�ƵǁĂŐ�ĚůĂ�ŬůĂƐǇ͕�ŐƌƵƉǇ�ůƵď�ƵĐǌŶŝſǁ͘

Ϯ͘ <ĂǏĚǇ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ŶĂ� ƉŽĐǌČƚŬƵ� ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ� ƉƌǌĞǌ� ƐŝĞďŝĞ� ǌĂũħđ� ŽƐŽďŝƑĐŝĞ� ƐƉƌĂǁĚǌĂ� ŝ� ǁƉŝƐƵũĞ�
ŶŝĞŽďĞĐŶŽƑĐŝ� ũĂŬ� ŝ� ŽďĞĐŶŽƑĐŝ� ƵĐǌŶŝſǁ� ŶĂ� ǌĂũħĐŝĂĐŚ� ŽƌĂǌ� ƚĞŵĂƚ� ůĞŬĐũŝ͘�t� ƚƌĂŬĐŝĞ� ƚƌǁĂŶŝĂ� ǌĂũħđ�
ƵǌƵƉĞųŶŝĂ�ŝŶŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŶƉ͘�ŽĐĞŶǇ�ƵǌǇƐŬĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƵĐǌŶŝſǁ͕�ƵǁĂŐŝ͘

ϯ͘ t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ� ǌĂũħđ� ǌĂ� ŶŝĞŽďĞĐŶĞŐŽ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ͕� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ŵĂ� ŽďŽǁŝČǌĞŬ�
ĚŽŬŽŶǇǁĂđ�ǌĂǌŶĂĐǌĞŷ�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂƐĂĚ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ƚũ͘�ƉƌǌǇ�
ǁƉŝƐǇǁĂŶŝƵ�ƚĞŵĂƚƵ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂǌŶĂĐǌǇđ�ŽƉĐũħ��ĂƐƚħƉƐƚǁŽ͘

ϰ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů�ŵŽǏĞ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞŐŽ�ƌŽǌŬųĂĚƵ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ͕�ŬƚſƌǇ�ŵŽǏŶĂ�ĚŽĚĂđ�
ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ǌĂŬųĂĚŬŝ�ZŽǌŬųĂĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ͘�

ϱ͘ hĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁŽ���ǁ���ƐǌŬŽůĞŶŝĂĐŚ���ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇĐŚ���ƉƌǌĞǌ����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ����ǌŝĞŶŶŝŬĂ�
�ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ũĞƐƚ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁĞ͘

ϲ͘���KĐĞŶĂ�ǁƉŝƐĂŶĂ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƵƐƵǁĂŶĂ�ĂŶŝ�ǌŵŝĞŶŝĂŶĂ�ďĞǌ�ƉŽĚĂŶŝĂ�
ƉƌǌǇĐǌǇŶ� ƚĂŬŝĞŐŽ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘� :ĞƑůŝ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ƉŽŵǇůŝ� Ɛŝħ� ǁƉƌŽǁĂĚǌĂũČĐ� ďųħĚŶČ� ŽĐĞŶħ͕� ũĂŬ�
ŶĂũƐǌǇďĐŝĞũ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ŬŽƌĞŬƚǇ�ŝ�ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂ�Ž�ƚǇŵ�ĨĂŬĐŝĞ�ĚĂŶĞŐŽ�ƵĐǌŶŝĂ͘

ϳ͘� EŝĞŽďĞĐŶŽƑđ�ͣ�ʹ ͣ�ǁƉŝƐĂŶĂ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƵƐƵǁĂŶĂ͘�EŝĞŽďĞĐŶŽƑđ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǌŵŝĞŶŝŽŶĂ�
ŶĂ͗
x KďĞĐŶŽƑđ�Ͳ ͻ
x EĂƵĐǌĂŶŝĞ�ǌĚĂůŶĞ�Ͳ Ŷǌ
x EŝĞŽďĞĐŶŽƑđ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝŽŶĂ�Ͳ Ƶ
x ^ƉſǍŶŝĞŶŝĞ�Ͳ Ɛ͘
x ^ƉſǍŶŝĞŶŝĞ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝŽŶĞ�ͲƐƵ
x EŝĞŽďĞĐŶŽƑđ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝŽŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďĂŵŝ�ƐǌŬŽųǇ�;ǌĂǁŽĚǇ͕�ŬŽŶŬƵƌƐǇ͕�ǁǇƐƚħƉǇͿ�ʹ ŶƐ͘
x �ǁŽůŶŝĞŶŝĞ�Ͳ ǌ͘
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ϭϮ

ϴ͘ WƌǌĞĚ� ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĞŵ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶĞũ� ůƵď� ƌŽĐǌŶĞũ� ƌĂĚǇ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞũ� ǁƐǌǇƐĐǇ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ� ƐČ�
ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝ�ĚŽ�ǁǇƐƚĂǁŝĞŶŝĂ� ŝ� ĚŽŬŽŶĂŶŝĂ�ǁƉŝƐƵ�ŽĐĞŶ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶǇĐŚ� ůƵď� ƌŽĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ͘

ϵ͘ KďŽǁŝČǌŬŝĞŵ� ŬĂǏĚĞŐŽ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ� ũĞƐƚ� ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĞ� ƵĐǌŶŝĂ� ŝ� ũĞŐŽ� ƌŽĚǌŝĐſǁ�
Ž ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇĐŚ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ŽĐĞŶĂĐŚ�ŶŝĞĚŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇĐŚ�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂƐĂĚ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�
t^K͘

ϭϬ͘ KďŽǁŝČǌŬŝĞŵ� ŬĂǏĚĞŐŽ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ� ũĞƐƚ� ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĞ� ƵĐǌŶŝĂ� ŝ� ũĞŐŽ� ƌŽĚǌŝĐſǁ�
Ž ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇĐŚ� ĚůĂ� ŶŝĞŐŽ� ŽĐĞŶĂĐŚ� ŬůĂƐǇĨŝŬĂĐǇũŶǇĐŚ͕� ;ƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĂ� ŽĐĞŶĂ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůŶĂ�
ŝ ƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĂ�ŽĐĞŶĂ�ƌŽĐǌŶĂͿ�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂƐĂĚ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�t^K͘

ϭϭ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ŬĂǏĚĞũ�ƉƌĂĐǇ�ŬůĂƐŽǁĞũ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�
ŬĂƌƚħ�^ƉƌĂǁĚǌŝĂŶǇǁ�ǌĂŬųĂĚĐĞ�>�<�:�͘�

ϭϮ͘ EĂ�ǁͬǁ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͕�ǁƐǌǇƐĐǇ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ŵĂũČ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƚĂŬ�
ƉůĂŶŽǁĂđ�ƐǁŽũĞ�ƉƌĂĐĞ�ŬůĂƐŽǁĞ͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŶĂƌƵƐǌŽŶĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ŽƉŝƐĂŶĞ�ǁ�t^K͘

ϭϯ͘ �Ă� ƵũĂǁŶŝĞŶŝĞ� ƉŽƵĨŶǇĐŚ� ĚĂŶǇĐŚ� ǌ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ƉŽŶŽƐŝ� ƚĂŬŝĞ� ƐĂŵĞ�
ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĞ�ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƐǌŬŽůŶĞũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͘

ϭϰ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů� ũĞƐƚ� ǌŽďůŝŐŽǁĂŶǇ� ĚŽ� ŽĐŚƌŽŶǇ� ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ͕� ǌ� ŬƚſƌĞŐŽ� ůŽŐƵũĞ� Ɛŝħ� ĚŽ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ĂďǇ�ƵĐǌĞŷ�ůƵď�ŽƐŽďĂ�ƉŽƐƚƌŽŶŶĂ�ŶŝĞ�ŵŝĂųĂ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ͘

ϭϱ͘ WŽ�ŬĂǏĚǇŵ�ǌĂůŽŐŽǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ�ǁŝĂƌǇŐŽĚŶŽƑđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�
Ž�ŽƐƚĂƚŶŝĞũ�ǁŝǌǇĐŝĞ�ǁ�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ͕�ŬƚſƌĂ�ďħĚǌŝĞ ǁŝĚŽĐǌŶĂ�ǌĂƌĂǌ�ƉŽ�ǌĂůŽŐŽǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�
ŶĂ�ƐǁŽũĞ�ŬŽŶƚŽ͘

ϭϲ͘ t�ƌĂǌŝĞ�ǌĂƵǁĂǏĞŶŝĂ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ǌĂǁŝĂĚŽŵŝđ�Ž�
ƚǇŵ� ĨĂŬĐŝĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶĞŐŽ� ǌĂ� ĚǌŝĞŶŶŝŬ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ͘�WŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ŵƵƐŝ�ƉĂŵŝħƚĂđ�Ž�ǁǇůŽŐŽǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�ǌ�ŬŽŶƚĂ͘

ϭϳ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů� ŵĂ� ŽďŽǁŝČǌĞŬ� ƵƚƌǌǇŵǇǁĂŶŝĂ� ƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞŐŽ� ŵƵ� ƐƉƌǌħƚƵ� ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁĞŐŽ�
ǁ ŶĂůĞǏǇƚǇŵ�ƐƚĂŶŝĞ͘

ϭϴ͘ WƌǌĞĚ�ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ĚŽ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝĂ�ĐǌǇ�ƐƉƌǌħƚ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂų�
ǁ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ� ƐƉŽƐſď� ŶĂƌƵƐǌŽŶǇ� ůƵď� ƵƐǌŬŽĚǌŽŶǇ͘�t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝĂ� ƚĂŬŝĞŐŽ� ƐƚĂŶƵ� ƌǌĞĐǌǇ�
ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝđ�Ž�ƚǇŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ϭϵ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ĚďĂđ͕� ďǇ� ƉŽƵĨŶĞ� ĚĂŶĞ� ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĞ� ŶĂ� ŵŽŶŝƚŽƌǌĞ� ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ� ŶŝĞ� ďǇųǇ�
ǁŝĚŽĐǌŶĞ�ĚůĂ�ŽƐſď�ƚƌǌĞĐŝĐŚ͘

ϮϬ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů� ŽƌŐĂŶŝǌƵũČĐǇ�ǁǇĐŝĞĐǌŬħ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ũĞƐƚ� ĚŽ� ĚŽŬŽŶĂŶŝĂ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�ǁƉŝƐƵ� ŶĂ�
ǌĂũħĐŝĂĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ŬůĂƐĂ�ǁǇũĞǏĚǏĂũČĐĂͬǁǇĐŚŽĚǌČĐĂ͘�dǇŵ�ǁƉŝƐĞŵ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ͕�ŶƉ͘�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ǁǇĐŝĞĐǌĐĞ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ͘

Ϯϭ͘ t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌĂũħđ�ŽĚǁŽųĂŶǇĐŚ�ďČĚǍ�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ƉƌŽǁĂĚǌČĐǇ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�
ĚŽ�ǁƉŝƐƵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ͘

ϮϮ͘

ZK���/�B�ϴ͘�DK�hB�Ͳ ^�<Z�d�Z/�d
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ϭϯ

ϭ͘ �Ă� ŽďƐųƵŐħ� ŬŽŶƚĂ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ� ũĞƐƚ� �ǇƌĞŬƚŽƌ� ^ǌŬŽųǇ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ůƵď�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ĚĂŶĞũ�ŬůĂƐǇ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂ�ǌŐŽĚČ��ǇƌĞŬƚŽƌĂ�ŵŽǏĞ�ŽƚƌǌǇŵĂđ�ĚŽƐƚħƉ�
ĚŽ�ŵŽĚƵųƵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�&ĂŬƚ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ŵŽĚƵųƵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ǌŐųĂƐǌĂ�ĚŽ�
�ǇƌĞŬƚŽƌĂ�^ǌŬŽųǇ͕�Ă�ƚĞŶ�ǌůĞĐĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŽǁŝ�ŶĂĚĂŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚĂŶĞŵƵ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŽǁŝ͘

Ϯ͘ WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ͕� ŬƚſƌǌǇ� ŽƚƌǌǇŵĂůŝ� ĚŽƐƚħƉ� ĚŽ�ŵŽĚƵųƵ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� ƐČ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝ� ĚŽ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�
ƉƌǌĞƉŝƐſǁ� ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇĐŚ� ŽĐŚƌŽŶħ� ĚĂŶǇĐŚ� ŽƐŽďŽǁǇĐŚ� ŝ� Ěſďƌ� ŽƐŽďŝƐƚǇĐŚ� ƵĐǌŶŝſǁ�
ǁ ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ� ĚŽ� ŶŝĞƉŽĚĂǁĂŶŝĂ� ǏĂĚŶǇĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ǌ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ĚƌŽŐČ� ŶŝĞ� ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐČ�
ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ�ŽƐŽďǇ�;ŶƉ͘�ĚƌŽŐČ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶČͿ͘

ϯ͘ EĂ�ƉŝƐĞŵŶČ�ƉƌŽƑďħ�ƌŽĚǌŝĐĂ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů͕�ŬƚſƌǇ�ŽƚƌǌǇŵĂų�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŵŽĚƵųƵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�
ƵĚŽƐƚħƉŶŝđ� ƌŽĚǌŝĐŽǁŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ŶĂ� ƚĞŵĂƚ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ĚĂŶǇĐŚ� ŽƐŽďŽǁǇĐŚ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ� ũĞŐŽ�
ĚǌŝĞĐŬĂ� ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶǇĐŚ� ǁ� ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ͘� �ĂŶĞ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ŽĐĞŶ͕� ƵǁĂŐ� ŝ� ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�
ƉƌǌĞŬĂǌƵũĞ�ƚǇůŬŽ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŬůĂƐǇ͕�ĞǁĞŶƚƵĂůŶŝĞ��ǇƌĞŬƚŽƌ�^ǌŬŽųǇ͘

ϰ͘ �ǇƌĞŬƚŽƌ� ƐǌŬŽųǇ� ůƵď� ǁǇǌŶĂĐǌŽŶǇ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů͕� ŬƚſƌǇ� ŽƚƌǌǇŵĂų� ĚŽƐƚħƉ� ĚŽ� ŵŽĚƵųƵ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� ũĞƐƚ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ� ǌĂ ǁƉŝƐĂŶŝĞ� ĚĂŶǇĐŚ� ŽƐŽďŽǁǇĐŚ� ŶŽǁǇĐŚ� ƵĐǌŶŝſǁ� ĚŽ� ŬƐŝħŐŝ� ƵĐǌŶŝſǁ� ŽƌĂǌ� ĞĚǇĐũħ�
ĚĂŶǇĐŚ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ͗� ƐŬƌĞƑůĞŷ� ǌ� ůŝƐƚǇ͕� ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĂ� ĚŽ� ŝŶŶĞũ� ŬůĂƐǇ͕� ĚŽ� ŝŶŶĞũ� ŐƌƵƉǇ� ŽƌĂǌ� ǌŵŝĂŶǇ�
ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ͘

ϱ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞů͕� ŬƚſƌǇ�ŽƚƌǌǇŵĂų� ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŵŽĚƵųƵ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� ũĞƐƚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ� ũĂŬ�ŶĂũƐǌǇďƐǌĞŐŽ�
ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ� ǁƐǌĞůŬŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� Ž� ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁǇŵ� ĚǌŝĂųĂŶŝƵ� ŝ� ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝƵ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ůƵď� ǌĂŝƐƚŶŝĂųĞũ� ĂǁĂƌŝŝ� ǌŐųŽƐǌŽŶĞũ� ƉƌǌĞǌ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŽǁŝ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ�
�ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ZK���/�B�ϵ͘�ZK��/�

ϭ͘ ZŽĚǌŝĐĞ� ;ƉƌĂǁŶŝ� ŽƉŝĞŬƵŶŽǁŝĞͿ� ŵĂũČ� ƐǁŽũĞ� ŶŝĞǌĂůĞǏŶĞ� ŬŽŶƚŽ� ǁ� ƐǇƐƚĞŵŝĞ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐĞ�ƉŽĚŐůČĚ�ƉŽƐƚħƉſǁ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ƵĐǌŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ĚĂũČĐǇĐŚ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝĂ� Ɛŝħ� ǌ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂŵŝ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇ� ŽĐŚƌŽŶħ� Ěſďƌ� ŽƐŽďŝƐƚǇĐŚ� ŝŶŶǇĐŚ�
ƵĐǌŶŝſǁ͘

Ϯ͘ EĂ� ƉŽĐǌČƚŬƵ� ƌŽŬƵ� ƐǌŬůŽŶĞŐŽ� ƌŽĚǌŝĐ� ƉŽĚĂũĞ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ� Ɛǁſũ� ĂŬƚƵĂůŶǇ� ŝ� ŶŝĞǁƐƉſųĚǌŝĞůŽŶǇ�
ǌ ŝŶŶĂ�ŽƐŽďČ ĂĚƌĞƐ�ĞͲŵĂŝů�;ŬƚſƌǇ�ďħĚǌŝĞ�ůŽŐŝŶĞŵ�ĚŽ�ŬŽŶƚĂ�ǁ�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵͿ͘�tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�
ƌŽĚǌŝĐĂ͕� ǁ� ũĂŬŝ� ƐƉŽƐſď� ƵǌǇƐŬĂđ� ĚŽƐƚħƉ� ĚŽ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ� ;ƉƌǌĞǌ� ǌĂųŽǏĞŶŝĞ� ŶŽǁĞŐŽ� ŬŽŶƚĂͿ͘�
t ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�ǌĞďƌĂŶŝƵ͕�ƌŽĚǌŝĐ�ŵĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽĚĂŶŝĂ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ�ƉŽƚƌǌĞďŶǇĐŚ�
ĚĂŶǇĐŚ�ĚŽ�ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ŬŽŶƚĂ�ǁ�ŝŶŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ͘

ϯ͘� ZŽĚǌŝĐ� ŵĂ� ŽďŽǁŝČǌĞŬ� ǌĂƉŽǌŶĂđ� Ɛŝħ� ǌ� ZĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ� <ŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ� ǌ� �ǌŝĞŶŶŝŬĂ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�
ǁ WƵďůŝĐǌŶĞũ� ^ǌŬŽůĞ� WŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ� ǁ� �ůŝŶŽǁŝĞ͕� ƵŵŝĞƐǌĐǌŽŶǇŵ� ŶĂ� ƐƚƌŽŶŝĞ� ŚƚƚƉ͗ͬͬ
ŚƚƚƉ͗ͬͬƐǌŬŽůĂďůŝŶŽǁ͘ƐƵƉĞƌƐǌŬŽůŶĂ͘Ɖůͬ� ůƵď� Ƶ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ� ŬůĂƐǇ͘� ZŽĚǌŝĐ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂ� ĨĂŬƚ�
ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ� Ɛŝħ� ǌ� ƌĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ� ŝ� ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĞ� ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ� ŶĂ� ƐƉĞĐũĂůŶŝĞ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇŵ�
ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͕�ŬƚſƌǇ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶǇ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ͘

ϰ͘ t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ĐŚħĐŝ�ŽĚƌħďŶĞŐŽ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ƉƌǌĞǌ�ĚǁŽũĞ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ƚĂŬĂ�
ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽ�ƉŽĚĂŶŝƵ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�ĂĚƌĞƐƵ�Ğ�ʹ ŵĂŝů�ƌŽĚǌŝĐĂͬŽƉŝĞŬƵŶĂ�ƉƌĂǁŶĞŐŽ͘

ϱ͘ ZŽĚǌŝĐ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�ǌĂ�ƐǁŽũĞ�ŬŽŶƚŽ�ǁ�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ�ƐǌŬŽųǇ�ŝ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�
ŶŝĞƵĚŽƐƚħƉŶŝĂŶŝĂ�ŐŽ�ƐǁŽũĞŵƵ�ĚǌŝĞĐŬƵ�ĂŶŝ�ŝŶŶǇŵ�ŶŝĞƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶǇŵ�ŽƐŽďŽŵ͘

ϲ͘ ZŽĚǌŝĐ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞŐŽ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϭϰ

ϳ͘ :ĞƑůŝ�ǁǇƐƚħƉƵũČ�ďųħĚǇ�ǁ�ǁƉŝƐĂĐŚ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ƌŽĚǌŝĐ�ŵĂ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŽĚǁŽųĂŶŝĂ�Ɛŝħ�
ǁĞĚųƵŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǁǇĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͘

ϴ͘

ZK���/�B�ϭϬ͘�KW�Z�dKZ�<^/%'/���^d�W^dt

ϭ͘ �Ă� ŽďƐųƵŐħ� ŬŽŶƚĂ� KƉĞƌĂƚŽƌ� <ƐŝħŐŝ� �ĂƐƚħƉƐƚǁ� ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ� ũĞƐƚ� �ǇƌĞŬƚŽƌ� WƵďůŝĐǌŶĞũ� ^ǌŬŽųǇ�
WŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ�ǁ��ůŝŶŽǁŝĞ�ůƵď�ŝŶŶǇ�ƉŽǁŽųĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů͘

Ϯ͘ KƉĞƌĂƚŽƌ� <ƐŝħŐŝ� �ĂƐƚħƉƐƚǁ� ƵƐƚĂǁŝĂ� ǌĂƐƚħƉƐƚǁĂ� ǌĂ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ� ůƵď� ŬůĂƐħ͘� �ŽŬŽŶƵũĞ� ǁǇĚƌƵŬƵ�
ŝ ǁǇǁŝĞƐǌĂ� ǌĂƐƚħƉƐƚǁĂ� ĚŽ� ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ� ƵĐǌŶŝſǁ͘� EĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝ� ƐČ� ǌĂƉŽǌŶĂđ� Ɛŝħ� ǌĞ�
ǌŵŝĂŶĂŵŝ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ǌ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ͘

ZK���/�B�ϭϭ͘�E�h��z�/�>�_t/�d>/�z�

ϭ͘ hƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ƑǁŝĞƚůŝĐǇ�ŽƚƌǌǇŵƵũČ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐŽďǇ�ƉƌĂĐƵũČĐĞ�ǁ�ƑǁŝĞƚůŝĐǇ͘

Ϯ͘ EĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ� ƑǁŝĞƚůŝĐǇ� ŽďŽǁŝČǌĂŶŝ� ŽŶĞ� ƐČ� ĚŽ� ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞŐŽ�ǁǇƉĞųŶŝĂŶŝĂ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ�
ũĞŐŽ�ǌĂǁĂƌƚŽƑĐŝČ͘�

ϯ͘ �ŽďŽǁŝČǌĂŶĞ� ƐČ� ĚŽ� ƉŽĚĂǁĂŶŝĂ� ǁ�t/��KDK_�/��,� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� Ž� ĚŽǁŽǌĂĐŚ� ŝ� ǁƐǌĞůŬŝĐŚ� ǁ� ƚĞũ�
ĚǌŝĞĚǌŝŶŝĞ�ǌŵŝĂŶĂĐŚ�ǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ǁǇƉƌǌĞĚǌĞŶŝĞŵ͕�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϭ�ĚŶŝĂ͘

ZK���/�B�ϭϮ͘�W���'K'ͬW^z�,K>K'

ϭ͘ hƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�W���'K'�ͬW^z�,K>K'��ƉŽǌǁĂůĂũČ�ŽƐŽďŝĞ�ƉĞųŶŝČĐĞũ�ĨƵŶŬĐũħ�ƉĞĚĂŐŽŐĂͬƉƐǇĐŚŽůŽŐĂ�
ƐǌŬŽůŶĞŐŽ�ŶĂ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ǌĂũħđ͘

Ϯ͘ W���'K'ͬW^z�,K>K'�ŵĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ͘

ZK���/�B�ϭϯ͘�'K_�

ϭ͘ hƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ� 'K_�/�� ŽƚƌǌǇŵƵũČ� ŽƐŽďǇ� ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞ� ĚŽ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ� ŬŽŶƚƌŽůŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�
ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁ�ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ͕�ŶƉ͗͘�ǁŝǌǇƚĂƚŽƌ�ǌ�<ƵƌĂƚŽƌŝƵŵ�KƑǁŝĂƚǇ͘

Ϯ͘ 'K_��ŶŝĞ�ŵĂ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ�ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ǌŵŝĂŶ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ͘�DŽǏĞ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌĞŐůČĚĂđ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚ͘

ZK���/�B�ϭϰ͘�WK^d%WKt�E/��t����^/���t�Z//

ϭ͘ WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�^ǌŬŽůŶĞŐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ƐǌŬŽųǇ�ŝͬůƵď�
ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ǌĂƐƚħƉƵũČĐĞŐŽ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ĂǁĂƌŝŝ͗
x ^ƉƌĂǁĚǌŝđ�ĐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ŽĚŶŽƑŶŝĞ�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝĂ�ĂǁĂƌŝŝ�ƐČ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�

ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ
x �ŽƉŝůŶŽǁĂđ�ũĂŬ�ŶĂũƐǌǇďƐǌĞŐŽ�ƉƌǌǇǁƌſĐĞŶŝĂ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ͘
x �ĂďĞǌƉŝĞĐǌǇđ�ƑƌŽĚŬŝ�ŶĂ�ǁǇƉĂĚĞŬ�ĂǁĂƌŝŝ�ǁ�ĐĞůƵ�ƉƌǌǇǁƌſĐĞŶŝĂ�ŶŽƌŵĂůŶĞŐŽ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�

ƐǇƐƚĞŵƵ͘
x �ŽŬŽŶĂđ�ŶĂƉƌĂǁǇ�ǁ�ĐĞůƵ�ƉƌǌǇǁƌſĐĞŶŝĂ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ͘
x WŽǁŝĂĚŽŵŝđ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�Ž�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝƵ�ĂǁĂƌŝŝ�ŝ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ŶĂƉƌĂǁǇ͘
x :ĞƑůŝ�ƵƐƚĞƌŬĂ�ŵŽǏĞ�ƉŽƚƌǁĂđ�ĚųƵǏĞũ�ŶŝǏ�ũĞĚĞŶ�ĚǌŝĞŷ͕��ǇƌĞŬƚŽƌĂ�^ǌŬŽųǇ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁǇǁŝĞƐŝđ�ŶĂ�

ƚĂďůŝĐǇ�ŽŐųŽƐǌĞŷ�ǁ�ƉŽŬŽũƵ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůƐŬŝŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ͘
Ϯ͘ WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ĂǁĂƌŝŝ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϭϱ

x t�ƌĂǌŝĞ�ĂǁĂƌŝŝ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ�ůƵď�ƐŝĞĐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ͕�
ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ŬĂǏĚĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƐŝĞďŝĞ�ǌĂũħĐŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂđ�Ă�ƉŽ�
ŶĂƉƌĂǁŝĞŶŝƵ�ĂǁĂƌŝŝ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚĂŶĞ ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ

x tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĂǁĂƌŝĞ�ƐƉƌǌħƚƵ�ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁĞŐŽ͕�ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĂ�ĐǌǇ�ƐŝĞĐŝ�ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁǇĐŚ͕�ŵĂũČ�
ďǇđ�ǌŐųĂƐǌĂŶĞ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ�ǁ�ĚŶŝƵ�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝĂ�ĚǇƌĞŬƚŽƌŽǁŝ�ƐǌŬŽųǇͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŽǁŝ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ�
�ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘

ϯ͘ �ĂůĞĐĂŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĂ�ĂǁĂƌŝŝ͗
x KƐŽďŝƑĐŝĞ͘
x dĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͘
x �Ă�ƉŽŵŽĐČ�ƉŽĐǌƚǇ�ĞͲŵĂŝů͘

ϰ͘ t�ǏĂĚŶǇŵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŽǁŝ�ŶŝĞ�ǁŽůŶŽ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂđ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶĞũ�ƉƌſďǇ�ƵƐƵŶŝħĐŝĂ�
ĂǁĂƌŝŝ�ĂŶŝ�ǁǌǇǁĂđ�ĚŽ�ŶĂƉƌĂǁŝĞŶŝĂ�ĂǁĂƌŝŝ�ŽƐſď�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ŶŝĞǁǇǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ͘

ZK���/�B�ϭϱ͘�WK^d�EKt/�E/��<KF�Kt�

ϭ͘ tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ƚǁŽƌǌŽŶĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ� ŝ� ŶŽƑŶŝŬŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͕� ƉŽǁƐƚĂųĞ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ĚĂŶǇĐŚ�
ǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ͕� ŵĂũČ� ďǇđ� ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶĞ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇ� ŝĐŚ�
ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĞ�ůƵď�ƵŬƌĂĚǌĞŶŝĞ͘

Ϯ͘ EŝĞ�ǁŽůŶŽ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂđ�ǏĂĚŶǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŽĚŶŽƑŶŝĞ�ŶƉ͗͘�ŚĂƐĞų͕�ŽĐĞŶ͕�ĨƌĞŬǁĞŶĐũŝ�ŝƚƉ͕͘ ƌŽĚǌŝĐŽŵ�
ĚƌŽŐČ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶČ͕�ŬƚſƌĂ�ŶŝĞ�ƉŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶČ�ŝĚĞŶƚǇĨŝŬĂĐũħ�ĚƌƵŐŝĞũ�ŽƐŽďǇ͘

ϯ͘ DŽǏůŝǁŽƑđ�ĞĚǇĐũŝ�ĚĂŶǇĐŚ�ƵĐǌŶŝĂ�ŵĂũČ͖��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕��ǇƌĞŬƚŽƌ�^ǌŬŽųǇ�
ŽƌĂǌ�tǇĐŚŽǁĂǁĐĂ�<ůĂƐǇ͘

ϰ͘ tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�ƵĐǌŶŝſǁ�ŝ�ŝĐŚ�ƌŽĚǌŝŶ�ƐČ�ƉŽƵĨŶĞ͘

ϱ͘ ^ǌŬŽųǇ�ŵŽŐČ� ƵĚŽƐƚħƉŶŝđ� ĚĂŶĞ� ƵĐǌŶŝĂ� ďĞǌ� ǌŐŽĚǇ� ƌŽĚǌŝĐſǁ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ� ŽƌŐĂŶŽŵ�ŶĂ� ǌĂƐĂĚǌŝĞ�
ŽĚĚǌŝĞůŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ� ŝ�ĂŬƚſǁ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ŶƉ͘� ŝŶŶǇŵ�ƐǌŬŽųŽŵ�ǁ�ƌĂǌŝĞ�
ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĂ͕�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶǇŵ�ƵƌǌħĚŽŵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂŬĂǌƵ�ƐČĚŽǁĞŐŽ͘

ϲ͘ tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ƉŽƵĨŶĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂųǇ� ƵƚǁŽƌǌŽŶĞ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ĚĂŶǇĐŚ� ǌ� ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕� ŬƚſƌĞ� ŶŝĞ� ďħĚČ� ƉŽƚƌǌĞďŶĞ͕� ŶĂůĞǏǇ� ǌŶŝƐǌĐǌǇđ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶŝĞ�
ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇ�ŝĐŚ�ŽĚĐǌǇƚĂŶŝĞ͘

ϳ͘ KƐŽďǇ� ǌ� ǌĞǁŶČƚƌǌ� ;ƐĞƌǁŝƐĂŶĐŝ͕� ƚĞĐŚŶŝĐǇ� ŝƚƉ͘Ϳ͕� ũĞƑůŝ� ǁǇŵĂŐĂ� ƚĞŐŽ� ƉŽƚƌǌĞďĂ� ǌŽďŽǁŝČǌƵũČ� Ɛŝħ� ĚŽ�
ƉŽƐǌĂŶŽǁĂŶŝĂ� ŝ� ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ� ƚĂũĞŵŶŝĐǇ� ǁǇŶŝŬĂũČĐĞũ� ǌ� hƐƚĂǁǇ� Ž� KĐŚƌŽŶŝĞ� �ĂŶǇĐŚ� KƐŽďŽǁǇĐŚ͕�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐ�ƚŽ�ǁųĂƐŶŽƌħĐǌŶǇŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ŶĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͘

ϴ͘ �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ�ǌ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ǁǇĚƌƵŬŝ͕�ƉųǇƚǇ����ůƵď��s��ǌ�ĚĂŶǇŵŝ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶĞ�ǁ�ƐǌŬŽůŶǇŵ�ĂƌĐŚŝǁƵŵ͘

ϵ͘ <ŽŵƉƵƚĞƌǇ�ƵǏǇǁĂŶĞ�ĚŽ�ŽďƐųƵŐŝ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�
ǁǇŵŽŐŝ͘
x EĂ�ŬŽŵƉƵƚĞƌĂĐŚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ůĞŐĂůŶĞ�

ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ͘
x tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵǇ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌĞ�ƐŽďČ�ŬŽŵƉĂƚǇďŝůŶĞ͘
x �Ž�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ĨŝůƚƌǇ͕�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ�ƉƌǌĞĚ�ƐŬŽŬĂŵŝ�ŶĂƉŝħĐŝĂ͘
x KƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ŶƵŵĞƌǇ�ƐĞƌǇũŶĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶĞ�ǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͘
x WƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǁĞ�ĚŽ�ƐĞƌǁŝƐſǁ�ǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͘



^ǌŬŽųĂ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĂ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ

ϭϲ

x /ŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĂ�ŵŽǏĞ�ĚŽŬŽŶǇǁĂđ�ƚǇůŬŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ǌŝĞŶŶŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͘�
hĐǌĞŷ�ĂŶŝ�ŽƐŽďĂ�ƚƌǌĞĐŝĂ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ĚŽŬŽŶǇǁĂđ�ǏĂĚŶǇĐŚ�ǌŵŝĂŶ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇŵ�
ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁ͘

x EŝĞ�ǁŽůŶŽ�ŶŝŬŽŵƵ�ƉŽǏǇĐǌĂđ͕�ŬŽƉŝŽǁĂđ͕�ŽĚƐƉƌǌĞĚĂǁĂđ�ŝƚƉ͘�>ŝĐĞŶĐũŽŶŽǁĂŶĞŐŽ�
ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĂ�ďħĚČĐĞŐŽ�ǁųĂƐŶŽƑĐŝČ�ƐǌŬŽųǇ͘

ϭϬ͘ tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ŽǌŶĂĐǌŽŶĞ�ǁ�ũĂǁŶǇ�ƐƉŽƐſď�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂƐĂĚ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ǁ�
ƐǌŬŽůĞ͘

ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�sƵůĐĂŶ�hKE�dн�ǁ�WƵďůŝĐǌŶĞũ�^ǌŬŽůĞ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ�ǁ�
�ǇƐƚƌǌǇĐǇ�ǁĐŚŽĚǌŝ�ǁ�ǏǇĐŝĞ�ǌ�ĚŶŝĞŵϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬƌ͘

DĂƌŝĂ�^ƚħƉŝĞŷ�Ͳ ĚǇƌĞŬƚŽƌ�ƐǌŬŽųǇ


